附件7
各集团具体绩效评价情况分析

一、青岛日报报业集团
（一）评价分数和等级
青岛日报报业集团绩效评价得分情况简表
	评价指标
	权重
	评价分值
	本项目得分
	得分率

	项目决策
	16.00%
	16.00
	15.00
	93.75%

	项目过程
	24.00%
	24.00
	18.00
	75.00%

	项目产出及效益
	60.00%
	60.00
	55.79
	92.98%

	综合绩效
	100.00%
	100.00
	88.79
	88.79%


根据《市级财政绩效评价操作指南》评分标准，2019-2020年起连续2年的文化体制改革及媒体融合发展专项资金综合评分为88.79分，评级为“良”。
（二）工作成效
1.项目经济性分析
青岛日报报业集团资金使用程序符合法律法规，项目设置专账核算，履行招投标等采购手续；2020年“观海”APP媒体融合平台建设（二期）项目实现复合型收益超过500万元。
2.项目效率性分析
2020年底，“观海”移动新媒体客户端下载量超过140万，产品传播力从10万+向100万+迈进，完善“政务+服务”功能，市民投诉平台月均受理问题数量超过1000件，“观海”移动客户端建立了移动互联网端舆论宣传阵地，成为青岛重要互联网媒体平台，承担起宣传青岛经济社会生活、服务市民智慧生活的社会责任；青青岛社区实现对a级用户1030人，b级用户3500人的用户画像构建，《问政青青岛》板块已有328个官方入驻账号，对网友的问题第一时间发现、传达、解决、回复；学习强国平台手机客户端注册人数达78万，发布稿件近4000篇。
3.项目效益性分析
“观海”移动新媒体客户端2020年底完成融合生态、开放生态、资讯生态、服务生态、用户生态、资源生态，六大生态构建，在第三届新媒体发展年会上，观海新闻客户端荣获“年度全国城市报业十佳融合创新客户端”称号，人民网发布的《2020全国党报融合传播指数报告》中，观海新闻矩阵下属微信公众号排名跃至2020党报微信公众号传播力第15名，位列中国北方城市党报微信号传播力第1名；青青岛社区在2020年底舆情风险率降至8%以下，《问政青青岛》栏目为民办事效率提升至近70%，切实解决网友问题；学习强国平台建设取得显著成效，青岛市被省委宣传部表彰为2019年度山东省“学习强国”工作先进集体。
（三）主要问题
1.项目决策类
项目决策-绩效目标-绩效目标合理性，分值3分，扣1分，得2分，原因为：
部分项目实际产出远大于预期产出，绩效目标值较低，或部分指标值无法考核，如2020年“观海”APP媒体融合平台建设（二期）项目目标值下载量10万，实际下载量140万；2020年青青岛社区智慧生态系统建设项目舆情风险全年仅发生1次，远低于目标值8%；2020年青青岛社区智慧生态系统建设项目平台收益增长值目标值525万，实际无法区分本项目带来的收益，扣1分。
2.项目过程类
（1）项目过程-资金管理-预算执行率，分值3分，扣1分，得2分，原因为：
2019年“观海”APP媒体融合平台建设（一期）项目，截止2019年12月31日预算执行率为0,截止2020年8月31日，预算执行率为14.28%；2019年学习强国青岛平台建设项目，截止2019年12月31日预算执行率为23.65%。预算执行率较低，考虑到2019年度项目申报时间较晚，扣1分。
（2）项目过程-资金管理-资金使用合规性-项目资金使用管理信息公开情况，分值1分，扣1分，得0分，原因为：
依据《关于印发<青岛市文化体制改革及媒体融合发展专项资金管理办法>的通知》，应当建立项目资金使用管理的信息公开机制，实际执行中，尚未对资金使用管理进行公开，扣1分。
（3）项目过程-资金管理-资金使用合规性-资金使用程序规范性，分值3分，扣1分，得2分，原因为：
“观海”APP媒体融合平台建设项目中，截止2021年6月支付物业费共计444万元（每月24万），为青岛日报报业集团支付下属子公司青岛日报报业集团实业有限责任公司的物业费，经了解，青岛日报报业集团与下属子公司青岛日报报业集团实业有限责任公司未签订相关合同，资金使用程序规范性较低，扣1分。
（4）项目过程-资金管理-资金使用合规性-资金使用用途合规性，分值4分，扣2分，得2分，原因为：
经检查项目支出明细账，学习强国青岛学习平台项目支付青岛日报报业集团下属公司劳务费36万，集团员工绩效5.25万元；青青岛社区改造项目列支互联网接入服务费96万元，用于整个青岛新闻网络传播有限公司的网络传输，扣2分。
（5）项目过程-组织实施-制度执行有效性-项目绩效自评情况，分值3分，扣1分，得2分，原因为：
青岛日报报业集团对项目绩效进行自评，但仅对各项目绩效完成情况进行自评，未对项目执行过程中存在的问题等进行自评；“观海”APP一期、二期项目的预算执行情况未在自评报告中体现，扣1分。
3.项目产出及效益类
项目产出及效益共计分值60分，扣4.21分，得55.79分。原因为：2020年青青岛社区智慧生态系统建设项目预计平台收益增长值为525万元，目标收益增长值的实现情况无法考核；2019年“观海”APP媒体融合平台建设（一期）项目，截止2019年12月，因项目进度原因，完成了技术平台搭建、软硬件设备，未能进行APP的推广及运营，具体情况见青岛日报报业集团产出及效益绩效汇总表。
二、青岛演艺集团有限公司
（一）评价分数和等级
青岛演艺集团有限公司绩效评价得分情况简表
	评价指标
	权重
	评价分值
	本项目得分
	得分率

	项目决策
	16.00%
	16.00
	16.00
	100.00%

	项目过程
	24.00%
	24.00
	18.00
	75.00%

	项目产出及效益
	60.00%
	60.00
	55.10
	91.83%

	综合绩效
	100.00%
	100.00
	89.10
	89.10%


根据《市级财政绩效评价操作指南》评分标准，2019-2020年起连续2年的文化体制改革及媒体融合发展专项资金综合评分为89.10分，评级为“良”。
（二）工作成效
1.项目经济性分析
青岛演艺集团有限公司资金使用程序基本符合法律法规、制度和规定，资金分配科学合理。2019年演艺产业发展项目中演艺票务综合服务平台销售收入达到2120万元；2020年“文化芯”演艺生态聚合平台项目为集团带来良好营收，建立3所艺术院校实现经营收入89万元，演艺集团2020年经营收入达到3800万元。
2.项目效率性分析
2019年完成了对票务系统的升级，优化用户体验，完善“演艺+”融合发展之路；2020年“文化芯”演艺生态聚合平台项目，平台注册会员达到4.8万人次，同时，建立了3所数字化沉浸式教学艺校，打造了云直播板块，创新演艺形式，拍摄制作了10部影视教育作品，完成了对永安大剧院的升级改造。
3.项目效益性分析
2019年歌剧《马向阳下乡记》作为山东省唯一入选剧目，参加第十二届中国艺术节，荣获我国艺术界最高政府奖——“文华大奖”，同年，获得第十三届山东省精神文明建设“文艺精品工程”奖。
2020年“文化芯”演艺生态聚合平台项目，打造一个以演艺文化产业为支点，以数字化赋能为杠杆，共创共享的生态化演艺聚合平台；组建青岛演艺集团4所艺术学校，并打造了20余人的优秀师资团队，全方位将青岛演艺集团艺校打造成为青岛市艺术教育的行业标杆模范；利用云直播平台，发挥云直播优势，进行了20场直播，有效观看人数达到42万人次，宣传青岛新形象；拍摄的影视教育作品也取得了优异的成绩，《海的那一边》获得全国微电影二等奖；《云上歌王LIVE SHOW》抖音直播间总曝光30万+，打造属于青岛的文化品牌。
（三）主要问题
1.项目过程类
（1）项目过程-资金管理-预算执行率，分值3分，扣3分，得0分，原因为：
演艺产业发展项目2019年底预算执行率为6.22%，基础设施升级改造项目、歌剧“马向阳”下乡记创作及演出经费、“海军节”服装费2019年预算执行率均为0；2020年“文化芯”演艺生态聚合平台项目2020年底预算执行率为71.81%,预算执行率较低，扣3分。
（2）项目过程-资金管理-资金使用合规性-项目资金使用管理信息公开情况，分值1分，扣1分，得0分，原因为：
依据《关于印发<青岛市文化体制改革及媒体融合发展专项资金管理办法>的通知》，应当建立项目资金使用管理的信息公开机制，实际执行中，尚未对资金使用管理进行公开，扣1分。
（3）项目过程-资金管理-资金使用合规性-资金使用用途合规性，分值4分，扣1.5分，得2.5分，原因为：
2020年“文化芯”演艺生态聚合平台项目-《Live music》音乐秀板块中，评审、主持人的个人所得税由项目单位承担，并在财政资金中列支。
2019年演艺产业发展项目-艺术培训学校中，财政资金计划用于设立城阳一校区、城阳二校区、黄岛校区、胶州校区等艺术培训学校，由于项目启动时间较晚，加之2020年初疫情的影响，培训学校未按计划设立，相关财政资金用于扶持青岛演艺集团的已有艺校，并在2020年的文化体制改革及媒体融合发展资金中重新申请设立艺术培训学校的专项资金。
（4）项目过程-组织实施-制度执行有效性-项目绩效自评情况，分值3分，扣0.5分，得2.5分，原因为：
青岛演艺集团对各项目绩效情况进行自评，但2019年各项目的预算执行情况未在自评报告中体现，扣0.5分。
2.项目产出及效益类
项目产出及效益类共计分值60分，按照项目预算资金权重，扣4.90分，得54.55分。原因为：2020年“文化芯”演艺生态聚合平台项目中，永安大戏院受疫情影响，6月份才开放，演出85场次，由于上座率限制，吸引观众2.7万人，未达到目标演出场次及观看人数；2020年“文化芯”演艺聚合平台销售收入近524万，未达到预期销售额600万的目标；2019年演艺产业发展项目，艺术培训学校建设受疫情影响，只完成胶州艺术培训学校的成立，没有达到4所的目标；艺术培训学校2019年利润未能实现140万元的目标值，具体情况见青岛演艺集团有限公司产出及效益绩效汇总表。
三、青岛广播电视台
（一）评价分数和等级
青岛广播电视台绩效评价得分情况简表
	评价指标
	权重
	评价分值
	本项目得分
	得分率

	项目决策
	16.00%
	16.00
	15
	93.75%

	项目过程
	24.00%
	24.00
	22

	91.67%

	项目产出及效益
	60.00%
	60.00
	56.85
	78.08%

	综合绩效
	100.00%
	100.00
	93.85
	93.85%


根据《市级财政绩效评价操作指南》评分标准，2019-2020年起连续2年的文化体制改革及媒体融合发展专项资金综合评分为93.85分，评级为“优”。
（二）工作成效
1.项目经济性分析
青岛广播电视台资金使用程序符合法律法规、制度和规定，资金分配科学合理。2020年智慧传播引擎应用项目平台累计交易额达到3194万元；“爱青岛”APP独立完成的年度收入1224万元，实现1000万的目标；转播制作系统升级改造后，年度广播广告吸纳值超过3000万。
2.项目效率性分析
2020年爱青岛APP主流市场累计下载总量超过400万次；智慧引擎传播项目已完成3项应用接入，用户传播有效率达到94.67%；完成对《中国青岛》城市形象宣传片的补拍及4集政论片《青春之岛》的拍摄；2020年青岛原创最动听项目推选出了12支优秀原创乐队及原创音乐并上线QQ音乐平台；2020年摄制“青岛地区中共红色教育基地（遗址）系列”12集并在建党百年之际播出，为建党百年献上厚礼；2019年国际时尚城建设主题宣传、海军节城市形象宣传等政策兑现类项目完成率达到100%。
3.项目效益性分析
2019年适应媒体融合环境下的广电转播制作系统升级改造项目，新闻频率较同类城市在央广平台发稿排名第一；《中国•青岛》青岛城市形象片全网点击量超过千万，并在央视移动网、新华社、人民视频等各大新媒体平台的显要位置推荐，在中国城市形象宣传片海外传播影响力指数榜（2020）排名TOP10；2020年蓝睛全媒体直播及传输系统项目全年完成直播量超过720期，实现重要时政和民生类品牌节目的直播和准直播常态化；2020年智慧引擎项目同央视签订超级APP战略合作协议，采用前沿技术努力盘活数据资产，打造数字化媒体传播网络，提升传播效能，蓝睛-青岛新闻中心在山东省微博影响力排行榜排名TOP10，“蓝睛”头条号总播放量超11亿，多次上榜今日头条媒体影响力排行榜（广电综合）TOP10；“爱青岛”APP客户端人数超过220万人，新版“爱青岛”APP搭建起支撑百万级用户的系统。
（三）主要问题
1.项目决策类
项目决策-绩效目标-绩效指标明确性，分值3分，扣1分，得2分，原因为：
部分项目绩效指标设置不科学，绩效目标无法考核，如：2020年大型政论片《青春之岛》于2020年摄制完成，送交评奖只能于次年进行，2020年设置社会效益指标“获得山东省新闻奖、中国新闻奖至少1项”无法考核；2020年摄制“青岛地区中共红色教育基地（遗址）系列”项目于2021年播出，节目送评需要在节目播出次年开展，因此2020年设置社会效益指标“争取获得业内省级一等奖”无法考核，扣1分。
2.项目过程类
（1）项目过程-资金管理-预算执行率，分值3分，扣1分，得2分，原因为：
2020年大型政论片《青春之岛》截止2020年12月31日，预算执行率为79.15%；2019年青岛市广播电视台“蓝睛”全媒体制播系统项目截止2019年12月31日，预算执行率为54.32%；2019年广播电视台场区范围内影视剧场、演播室、直播间、机房等温控系统改造项目截止2019年12月31日，预算执行率为55.07%，扣1分。
（2）项目过程-资金管理-资金使用合规性-项目资金使用管理信息公开情况，分值1分，扣1分，得0分，原因为：
依据《关于印发<青岛市文化体制改革及媒体融合发展专项资金管理办法>的通知》，应当建立项目资金使用管理的信息公开机制，实际执行中，尚未对资金使用管理进行公开，扣1分。
3.项目产出及效益类
项目产出及效益类共计分值60分，按照项目预算资金权重，扣3.15分，得56.85分。原因为：2020年摄制“青岛地区中共红色教育基地（遗址）系列”项目实际完成进校园49次，进社区46次，未完成让节目走进100座校园和100个社区的目标；2020年青岛市广播电视台超高清融媒体新闻直播车一期建设项目，由于直播车尚未投入使用，因此全年直播量、重大活动、重大新闻事件点击量、运营收益均未达到目标值。
四、青岛出版集团有限公司
（一）评价分数和等级
青岛日报报业集团绩效评价得分情况简表
	评价指标
	权重
	评价分值
	本项目得分
	得分率

	项目决策
	16.00%
	16.00
	16.00
	100.00%

	项目过程
	24.00%
	24.00
	20.50
	     81.25%

	项目产出及效益
	60.00%
	60.00
	56.52
	94.20%

	综合绩效
	100.00%
	100.00
	93.02
	93.02%



根据《市级财政绩效评价操作指南》评分标准，2019-2020年起连续2年的文化体制改革及媒体融合发展专项资金综合评分为93.02分，评级为“优”。
（二）工作成效。
1.项目经济性分析
青岛出版集团有限公司资金使用程序符合法律法规；在2019年支持青岛出版集团整体发展项目及2020年青岛出版集团重大资产重组贷款及债券贴息项目中，集团对债券及贷款利息支付及时，均未出现利息支付违约的情况；2020年集团取得了良好的经济效益，利润总额增长率完成4%的目标。
2.项目效率性分析
2019年“乐读”社区书店项目，青岛出版集团铺设“共享智慧书屋”10处、“共享智慧书亭”90处，图书通借通还率达到100%，覆盖青岛市七区三市，并不断对软硬件进行改进，真正做到让读者满意；完成大活动宣传任务，出版《中国青岛2019》（七语种）31000册（中文版10000册，英文版10000册，法文版3000册，俄文版3000册，德文版1000册，日文版1000册，韩文版3000册），《青岛》中型画册2000册，制作城市主题纪念册10000套，极大地提升了青岛形象。
3.项目效益性分析
截至2020年，青岛出版集团连续五年入选“全国文化企业30强”提名企业，体现了集团良好的发展势头，市场竞争力和盈利能力持续稳定增强；2020年集团信用评级为AA级；坚持立足主业发展，推出一批入选国家重点出版项目、在全国有影响力的青版图书，《写给青少年的党史》成功入选由中宣部组织的优秀现实题材文学出版工程，是近7年来山东出版界唯一获此殊荣的图书；“乐读”社区书店项目年借阅总量达到4万册，粉丝量达到8万多人，图书品质与服务质量收获读者广泛好评。
（三）主要问题
1.项目过程类
（1）项目过程-资金管理-资金使用合规性-专账核算情况，分值2分，扣1分，得1分，原因为：
青岛出版集团有限公司大部分项目进行专账核算，青岛画册项目并未进行专账核算。由于青岛画册项目在2019年以前以政府购买形式进行，2019年初期核算时并不知晓采取财政补助的形式，仍按原来的形式核算，未进行专账核算,扣1分。
（2）项目过程-资金管理-资金使用合规性-项目资金使用管理信息公开情况，分值1分，扣1分，得0分，原因为：
依据《关于印发<青岛市文化体制改革及媒体融合发展专项资金管理办法>的通知》，应当建立项目资金使用管理的信息公开机制，实际执行中，尚未对资金使用管理进行公开，扣1分。
（3）项目过程-资金管理-资金使用合规性-资金使用程序规范性，分值3分，扣1.5分，得1.5分，原因为：
部分资金使用程序不规范，如智慧书屋项目中与青岛维京装饰工程有限公司签订的装修合同金额29万元，与青岛言泽广告有限公司签订的策划服务合同金额23万元，缺少供应商选择手续，扣1.5分。
2.项目产出及效益类
[bookmark: _GoBack]项目产出及效益共计分值60分，按照项目预算资金权重，扣3.48分，得56.52分。原因为：2020年集团营业总收入增长目标未达预期；2019年集团入选年度国家出版基金项目的图书有《中国江河流域自然与人文遗产影像档案·黄河》、《中国改革开放通史（1978-2018）》、《中国恐龙足迹化石图谱》3种，其中，《中国江河流域自然与人文遗产影像档案·黄河》、《中国恐龙足迹化石图谱》已正式出版，《中国改革开放通史（1978-2018）》计划于“十三五”期间出版完成，经项目单位反馈，由于出版审核单位尚未审核完毕，截止目前尚未出版完成。
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