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[bookmark: _Toc326259670]概述
基于“青岛市职业教育-2023年度现代学徒制试点项目”，校企双方遵循中等职业教育规律，发挥“青岛华夏职业学校·青岛岩康智能科技”校企合作优势，根据动漫与游戏设计专业发展需要，利用企业先进的硬件环境，实训学生承接项目任务，并在专业教师和企业师傅的指导、监督下，以实训学生为主体，通过有序分的分工、协作，完成生产性任务，有效的增加实习、实训质量、完成生产性订单数量、降低管理成本，在培养学徒制项目学生专业技能、职业素养和完成教学、生产双任务的同时，增强社会服务力，并实现现代学徒制项目可持续性发展及推广。企业高度重视，认真对任务书进行工作总结，现将工作总结汇报如下：
[bookmark: _Toc920522899]一、项目组织实施情况   
青岛岩康智能科技有限公司在多年校企合作基础上，与青岛华夏职业学校共同承担青岛华夏职业学校-2023年度现代学徒制试点项目。
青岛岩康科技集团是一家跨领域、跨行业 经营的国际化公司。2005年成立至今，岩康集团秉承以设备制造为核心， 全面辐射制造、文化、能源、建筑、安防、农业、物流、交通、高科技等领域，产品远销东南亚、中东、欧洲、美洲、澳洲 和非洲等45个国家。凭借专业的技术团队、先进的科学 设备、系统的培训体系、强大的品牌影响力已发展成为行业的口碑企业。
全国范围内，岩康集团共设十余家跨领域、跨行业子公司，惠及员工千余名。岩康集团坚持以科技兴企为主线，大力发展新型互联网技术，推动岩康集团走向多元化、市场化、国际化。
青岛岩康智能科技有限公司，依托岩康集团，专注于影视动漫、智能制造（工业机器人）、智能物联、乡村振兴等领域核心技术的研发及人才培养，对接院校与企业，通过行业教育资源管理与运营，全方位开展技术研发、人才培养、成果转化、产教融合等项目服务，在中国制造2025大战略的指导下，为制造业转型升级提供专业人才。
其旗下青岛数娱文化传播有限公司（以下简称“数娱文化”）原始团队组建于2016年，是一家主要提供全流程影视、动画、AR/VR技术内容服务，服务涵盖视效方案设计、视觉特效合成、全片剪辑、预告片创作、CG动画电影制作、AR/VR资源开发等服务内容的公司。公司同时致力于各高校数字媒体专业合作与人才培养。
公司曾先后参与制作《年兽大作战》（2016年院线上映）、《神秘世界历险记3》（2016年院线上映）、《大卫贝肯之倒霉特工》（2016年院线上映）、《大圣归来》、《青蛇劫起》、《一出好戏》、《流浪地球》、《飞驰人生》、《攀登者》、《中国机长》等数十部优秀院线电影；
共同参与制作《大话西游之爱你一万年》、《将军在上》、《失忆之城》、《楚乔传》、《玄门大师》、《龙凤店传奇》、《铁血护国之青年朱德》、《卫斯理传奇》、《香蜜沉沉烬如霜》、《风声》、《镇魂》、《武当一剑》、《热血书院》、《武动乾坤》、《星辰变》、《大头儿子小头爸爸》、《宇宙护卫队》、 《百变校巴》、《练气十万年》、《独步逍遥》、《万古神话》、《武神主宰》、《斗破苍穹》、《亿万懦夫》、《血战唐人街》等数百部网络热播电视剧、网络大电影、动漫系列剧等；
“数娱文化”制作团队、管理团队、师资团队均由行业一线资深人士所组成。公司拥有成熟的项目管理机制、完善的专业培训流程、丰富的项目授课经验、安全的基础设施和可靠的人才储备资源。在此基础上，通过联合各大高校进行数字媒体、AR/VR相关专业高端技术人才培养，为全国各类特效公司、游戏公司、电视台、广告公司、影视公司、IP出版运营、虚拟现实企业、高校和培训中心提供优秀的数字动画、游戏、影视、AR/VR制作人员与教学师资，为行业提供高质量人才输送。
[bookmark: _Toc756170505]（一）搭建实训基地
公司自有实训基地包括影视后期实训室、动画实训室、游戏设计实训室，建筑面积约1000㎡。生产设备150台，实训室均配备先进的实训设备，完全可以满足现代学徒制-2023年度现代学徒制试点项目学生们实训需求。
实训基地可开展后期游戏设计师、栏目包装师、后期特效师、动画模型师、骨骼动画/动画师、分镜脚本/原画师等多个职业的实训。共接纳青岛华夏职业学校现代学徒制-2023年度现代学徒制试点项目50名学员实训。
[image: 26451694061420_.pic]
[image: 26461694061438_.pic]
[bookmark: _Toc149454589][bookmark: _Toc23420]（二）引产入教，双师培养
以“引产入教、企校双师联合培养”为主要内容的企校合作制的学徒制人才培养模式，进一步发挥企业主体作用，通过企校合作，把企业真实项目及企业文化素养融合到教学中，探索学徒制模式下的校内动漫与游戏设计专业顶岗实训，学生在顶岗实训过程中，了解中小企业经营认知、企业文化及项目流程。理论联系实际，把所学知识应用到工作中去，加深对项目的直观了解，切实提高自己的职业综合能力和职业道德素养，打造高水平技能型人才。
[bookmark: _Toc16905][bookmark: _Toc1474893980][bookmark: _Toc523525199][bookmark: _Toc54707298][bookmark: _Toc524969662]（三）构建职业能力导向的人才培养模式 
职业能力导向的工学结合人才培养模式，以企业真实项目为工作场景，学生拜企业员工为师傅，学生以学徒的身份在企业指导师与学校教师的带领下，学习中小企业一线岗位需要的熟悉企业内部工作流程，掌握设计、制作等业务处理等一系列完整工作过程。通过双师传帮带，积累实际工作经验与职业判断能力。
[bookmark: _Toc523525200][bookmark: _Toc524969663][bookmark: _Toc27269][bookmark: _Toc139384539][bookmark: _Toc54707299]（四）建立企业真实运营场景，强化职业素养孵化
为培养学生职业能力，实行企业化运营与管理。学生在校期间，以学生职业能力培养为核心，突出职业岗位能力需求，以及日常事务中的上下级交流、工作协同、为人处世等方式方法。创新生产性教学资源，承接企业制作业务，以构建真实职业环境与工作场景，将企业文化核心理念融入到校园文化中，让学生在企业氛围中理解职业精神，积累实战经验，使得学生可以快速融入职场。
[bookmark: _Toc1878771743][bookmark: _Toc523525201][bookmark: _Toc19096][bookmark: _Toc524969664][bookmark: _Toc54707300]（五）建立人才信息库，搭建供需服务通道
通过联合培养，根据企业需求与个人意愿，分别建立动漫设计、游戏制作、影视后期等职位人才数据库。面向游戏、动漫、影视公司合作伙伴用人需求进行推荐，向社会源源不断输送具备职业能力的优秀人才。
[bookmark: _Toc2064622760]二、目标和任务完成情况
根据《2023年度青岛华夏职业学校会计专业现代学徒制试点项目实施方案》设计规划，校企双方共同落实完成目标和任务，严格执行项目建设方案。
基于以校企合作开展现代学徒制实训为切入点，加强体制机制创新，深化校企合作学徒制培养模式改革，推进校企在现代学徒制培养方面的深度合作，实现校、企、产、学良性互动，进一步提高职业学校学生实践教学水平，培养适应经济社会发展需求的高素质技能型人才的总体目标，将目标分为如下：
[bookmark: _Toc1073959094]1、岗位日常管理完成情况
岗位日常管理是企业生产经营的根本，也是本次生产性实训的基本目标，本次参与的现代学徒制试点项目的50名实训学生，在实训仪式上签订协议，包括安全协议、保密协议。到企业后领用企业劳保用品，明确实训工作岗位是动画技术人员，在实训期间除国家法定节假日外，其余作息时间按照青岛岩康智能科技有限公司的规章制度执行，在项目师傅带领下进行新员工培训、生产、打卡、就餐等日常工作。
完成情况：
50名学生未有学生请假和早退情况，实训仪式让学生清楚了解本次实训情况，做到家长放心，学校安心。学生服从企业日常管理安排、团体建设活动表现突出，获得企业员工及领导好评。
[bookmark: _Toc430439823]2、生产安全及保密协议签订及完成情况
(1) [bookmark: _Toc1677182065]安全协议
青岛华夏职业学校现代学徒制学员与青岛岩康智能科技有限公司签订了实训安全协议。50名学生在校外安全、生产安全、生产管理等方面进行了约定。并签字同意。
(2) [bookmark: _Toc528615933]保密协议
实训学员入企以后，分配师傅后进行生产性实训培养及生产，学生将在三个月内迅速转化角色，从学生成为一名职业人，将接触未上映动漫、电影、电视剧项目资料，学生签订了保密协议，协议中规定了学生对项目及企业商业秘密保密的责任和义务。
完成情况：实训学生全部签订安全及保密协议，实训期间未造成一起安全事故、及文件泄露情况，做到实训的安全生产、高质量生产的要求。
[bookmark: _Toc308138292]3、学徒制学生实践教学任务完成情况
动漫与游戏设计专业学徒制的人才培养目标就是培养符合企业岗位能力，同时能较快适应产业转型升级和企业技术创新需求，具有良好的职业风范和职业道德、健康的个性品质发展型的高素质技术技能人才。实践教学任务在人才培养尤为重要，生产性实训基地承载学生实践任务，企业师傅带队、学生小组比拼、学生自我提高，每天进行生产任务自评，每周进行生产任务师傅评价，每周进行生产总结和培训，月度考核。 
完成情况：1.完成生产量：每位学生每月完成840帧的视频制作，参与项目《万古神话》、《练气十万年》，并在爱奇艺、优酷等视频平台排期上映。
2.考核机制：公司师傅对组内学生每天的工作任务进行专业考核，学生自评成绩计入阶段考核成绩；每周进行师傅评价；实训结束，由影视后期总监进行月度考核计入学生实训总成绩。学生实训总成绩由阶段性考核成绩+月度考试成绩+出勤率组成。
[bookmark: _Toc1297200727]4、双师型导师建设
实践教学任务中企业专业课程由企业安排学校受聘的企业讲师讲授，是学校导师与企业导师之间的协助同合作，授课进度和方式协同安排，师带徒岗位培养为主的培养方式。校企共同组建动漫与游戏设计实训基地，教学委员会，学校主任、企业总经理分别担任主任、副主任。企业部门经理、主管和项目经理、并与学校骨干教师组建校企混编教学团队、师生、师徒结对培养。
(1) [bookmark: _Toc798634345]校内教师挂职
从动漫与游戏设计专业带队教师2人，到企业实训站挂职锻炼，为教师提供挂职岗位，并根据挂职锻炼情况，对教师挂职情况进行评价。
(2) [bookmark: _Toc874642665]企业师傅遴选与分工
根据现代学徒制学徒实训的环节，企业构建了识岗-跟岗-顶岗三个层级的师傅架构。由公司人事部经理秦莹莹担任识岗师傅，负责学徒们的认知教育，并对学生进行岗位匹配测试；聘请项目部、课程部员工担任跟岗师傅，师傅负责辅导学徒跟岗实训；为每位学徒安排一名技术骨干为定岗师傅，实施一对一的定岗实训指导。
完成情况：成立现代学徒制实训基地委员会，学校教学主任担任委员会主任，公司总经理担任副主任，下设工作组。共同构建基于岗位需求的学徒培养课程探讨，共同开发基于影视特效和合成岗位的课程教学内容。建立工学交替的教学组织模式，以岗位技能培养为目标，从知岗到摸岗再到顶岗最后上岗，从学生到员工，全过程育人。青岛华夏职业学校现代学徒制实训基地班级配备辅导员和专任教师各一名，全程参与学生在企业的生活和学习方面的管理。企业选拔有丰富经验的项目经理作为学生的师傅，师徒结对，制定师徒培训管理制度，明确双方的责任和义务。出台学生考核办法、奖惩措施和淘汰机制，对于表现优秀的学生可留用，对考核不合格的学生将给予警告、处分或淘汰。
[bookmark: _Toc593706940]三、资金使用明细及对应帐目情况
[bookmark: _Toc1223516618]动漫与游戏设计专业现代学徒制经费使用明细表
	序号
	明细
	金额

	1
	劳保用品
	2154

	2
	企业师傅带徒弟津贴
	59320.34

	3
	企业管理人员津贴
	7600

	4
	实训餐费
	17321

	5
	实习实训支出
	61235.58

	6
	校外实践车费
	5600

	
	总计
	153230.92



1. [bookmark: _Toc1487878701]劳保用品：
（1）、学生定制Polo衫：1914元
[image: ]
（2）、学生定制工牌：240元
[image: ]
2. 企业师傅带徒弟津贴：59320.34元
[image: ee5e5021a8a353cef17ec584d0ea746]
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3. 企业管理人员津贴：7600元
[image: ]
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4. 实训餐费：17321元
（1）发票金额17321元，本次学徒制参加实训人员共50人，本班参加50人。[image: ]

5. 实习实训支出：
(1).物业费：16078.28元，按照实训两个月计算是10718.85元。

[image: ](2).电费:1000元
[image: ]
（3） 、网络费2000元[image: ]
（4） 、空调费10937.6元，按照两个月计算是7291.73元。
[image: ]
（5） 、电脑耗材：4725元[image: ]（6）、电脑折旧费用：50人*200元/月*2个月=20000元
[image: b7aca41112f52877273726a6cc5ac3d]
[bookmark: _Toc1477742039]（7）实训住宿支出15500元。
[image: d30455a564036d2169f0eed9503b0ab][image: 26823beb9a0288bc07f9ccc11cb563e]
6. [bookmark: _Toc762071918]校外实践车费：
学生实训课外活动用车：5600元[image: ][image: 7f8f6c7f491c5dc4aaf3e00800eac00][image: 1b1f2a949682774dd110c4b17a29126]
[bookmark: _Toc550255118][bookmark: _Toc12341]四、主要措施
1.引产入教创建现代学徒制运行机制，将企业文化与学校文化、理论知识与实践知识有机融合；
2.创设动漫与游戏设计专业人才储备库，建立基于学生实习工作质量，由合作三方共同参与的考核评价模式，打通学生在线就业服务通道；
[bookmark: _Toc1073184244]3.培养专业教师企业实践能力，打造“双师型”教师的成长平台。
[bookmark: _Toc292437755]五、主要建设成效与特色
1、 完成签订安全协议
2、 完成岗位日常管理及评定
3、 完成实训基地学生实践教学任务
4、 完成组建校企混编的双导师团队
本次青岛华夏职业学校现代学徒制实训基地项目的顺利完成，达到了预期目标，师徒、师生建立了深厚的友谊。
[bookmark: _Toc1558763949]六、存在的主要问题及改进措施
[bookmark: _Toc992681090]（一）主要问题
1.学生年龄普遍偏小，容易受家庭因素影响，学生父母多数希望学生在毕业后继续参加高考，或安排学生从事其他不相关的工作。学校和企业方也十分尊重学生和家长的选择，但势必会造成一定的人才流失。
2.绝大部分企业提供教学使用的项目案例都签有项目保密协议，仅能够在班级范围内教学使用，并且项目与技术更新速度较快，无法与学校共同就项目案例进行深入开发成相关教材。为满足教学需要，企业必须保持自身有源源不断的项目资源，并有专人筛选合适的镜头文件将其转化成教学资源。
[bookmark: _Toc190626087]（二）改进措施
1.根据学生情况因材施教，学生家庭出身不同，受教育情况不一样，我们进行分组分级别管理，班级十人分一个组，每个团队竞选项目组长，总负责人来管理各个组长，组长来管理各个组员，每天进行情况汇报，采用融入企业集体意识，从入校即入企，强化学生综合能力，最后在充分尊重学生意见的前提下给予就业及人生规划的帮助。
2.项目保密协议旨在尊重原创及版权，现在学生富有想象力和创造力，再使用已有资源，前提下学生们更愿意自己去创造一些类似的教学练习素材，学以致用，充分发挥每个人的特长，即不涉及版权问题又能够进行原创并持续输出，是一举多得的学习长项。
[bookmark: _Toc1954526532][bookmark: _Toc20320]附件一：项目教学记录表
	项目教学记录表

	项目序号
	预定周期
	第一阶段完成度（5天）
	第二阶段完成度（8天）
	第三阶段完成度（10天）

	项目一
	10天
	项目完成度
	50%
	项目完成度
	
	项目完成度
	

	
	
	项目完成质量
	80%
	项目完成质量
	
	项目完成质量
	

	
	
	项目流程准确
	100%
	项目流程准确
	
	项目流程准确
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	项目序号
	预定周期
	第一阶段完成度（3天）
	第二阶段完成度（5天）
	第三阶段完成度（7天）

	项目二
	7天
	项目完成度
	
	项目完成度
	
	项目完成度
	

	
	
	项目完成质量
	
	项目完成质量
	
	项目完成质量
	

	
	
	项目流程准确
	
	项目流程准确
	
	项目流程准确
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	项目序号
	预定周期
	第一阶段完成度（15天）
	第二阶段完成度（45天）
	第三阶段完成度（60天）

	项目三
	60天
	项目完成度
	
	项目完成度
	
	项目完成度
	

	
	
	项目完成质量
	
	项目完成质量
	
	项目完成质量
	

	
	
	项目流程准确
	
	项目流程准确
	
	项目流程准确
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	项目经理签字：
	项目副总签字：






[bookmark: _Toc26200][bookmark: _Toc1817558812]附件二：教学成绩表
表 2.
	青岛华夏职业学校-动漫与游戏设计专业成绩单

	序号
	姓名
	性别
	成绩

	
	
	
	

	1
	郑赛雅
	女
	100.0

	2
	陈佳怡
	女
	95.0

	3
	王玥
	女
	95.0

	4
	陈昕怡
	女
	95.0

	5
	崔蓉蓉
	女
	95.0

	6
	李紫芊
	女
	90.0

	7
	左薏琳
	女
	90.0

	8
	朱明昊
	男
	85.0

	9
	万淑慧
	女
	85.0

	10
	李喆
	女
	85.0

	11
	王靖
	男
	80.0

	12
	刘扬
	男
	80.0

	13
	姜雅涵
	女
	80.0

	14
	张孝璐
	女
	80.0

	15
	纪瑶
	女
	80.0

	16
	董英豪
	男
	75.0

	17
	王超英
	女
	75.0

	18
	高心茹
	女
	75.0

	19
	白帆
	男
	75.0

	20
	王佳炫
	女
	75.0

	21
	王文博
	男
	70.0

	22
	孙雅婕
	女
	70.0

	23
	王丁
	男
	65.0

	24
	汤宇
	女
	65.0

	25
	孙铄
	男
	65.0

	26
	马天放
	男
	65.0

	27
	孙蕾霞
	女
	65.0

	28
	陈佳明
	男
	65.0

	29
	曲均燕
	女
	65.0

	30
	曲腾
	男
	65.0

	31
	国兴正
	男
	60.0

	32
	王栋
	男
	60.0

	33
	徐馨玥
	女
	60.0

	34
	肖传淼
	男
	80.0

	35
	王治杰
	男
	80.0

	36
	王瀚
	男
	75.0

	37
	曲东升
	男
	75.0

	38
	郑赛雅
	女
	75.0

	39
	陈佳怡
	女
	75.0

	40
	王玥
	女
	75.0

	41
	孟雪涵
	女
	70.0

	42
	陶天璐
	女
	70.0

	43
	汪汉瑜
	女
	65.0

	44
	姜哲群
	男
	65.0

	45
	刘昌豪
	男
	65.0

	46
	车晓裕
	男
	65.0

	47
	李嘉欣
	女
	65.0

	48
	胡桓铭
	男
	65.0

	49
	董玉冰
	女
	65.0

	50
	李永麟
	男
	80.0











	[bookmark: _Toc32701]名称
	过程性考核（40%）
	结果性考核（60%）

	
	职业态度（10%）
	组织纪律（10%）
	团队合作（10%）
	实训作业（10%）
	项目实训任务
	分值比重

	项目一
	根据课堂表现，采用百分制，最后*10%
	主要根据电子考勤，百分制，最后按照总分*10%
	学习小组共同完成作业，按照分工合作和完成度评比，百分制，最后分数*10%
	根据学生的作业提交情况评价，百分制，最后分数*10%
	项目完成度
	40%

	
	
	
	
	
	项目完成质量
	30%

	
	
	
	
	
	项目流程准确
	30%

	 项目二
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc1903558356]附件三：学生晋级式考核评价方案














[bookmark: _Toc2041399933][bookmark: _Toc15955]附件四：项目化教学方案
1、 [bookmark: _Toc1609929459][bookmark: _Toc1874]项目教学目的
数字领域技术迭代比较快，为了让动漫与游戏设计专业学生更好地完成学徒制培养，使其更好、更快掌握专业技能，本专业采用项目制教学。
2、 [bookmark: _Toc1937948860][bookmark: _Toc3057][bookmark: _Toc19114][bookmark: _Toc28829][bookmark: _Toc8192]人才培养目标
培养一批具有良好的职业道德和美术修养，熟练掌握影视后期制作软件应用，熟练掌握数字媒体与动漫与游戏设计专业知识和技能，具备较强的游戏创作与策划能力、动画制作能力、后期包装与合成能力及影视推广能力，能够从事三维动画、游戏设计、影视后期三个就业方向的高素质劳动者和技能型人才。
3、 [bookmark: _Toc222015971][bookmark: _Toc31325]项目教学方法
[bookmark: _Toc32418][bookmark: _Toc7339]根据课程类型，动漫与游戏设计专业学徒班灵活采用项目教学和岗位轮训等教学组织形式。其中企业岗位轮训阶段以导师带学徒的方式进行教学，1名师傅带2-5名徒弟，组成学习小组，接触实际商业项目，确保学徒（学生）熟练掌握每个轮训岗位所需的技能。
4、 [bookmark: _Toc1243329758][bookmark: _Toc22682][bookmark: _Toc22740][bookmark: _Toc10921][bookmark: _Toc17369]教学保障
[bookmark: _Toc4625][bookmark: _Toc11138][bookmark: _Toc1627357396]（一）专业师资
本专业配有一支教学水平高、双师素质优良、结构合理的专业教学团队，同时邀请具有较强实践经验的企业专家通过面授、讲座、远程直播等形式参与教学。
[bookmark: _Toc644026380]1.双导师遴选标准
专业教师遴选标准
学校的现任教师，工作经历满3年，年龄25—50周岁之间，身心健康，具有大学本科及以上学历或中级及以上专业技术职务，具有相应的职业资格证书；
具有良好的职业道德和协作意识，遵守学校和企业的各项规章制度，积极参与现代学徒制工作，责任心强；
双师型教师，既能带学生进行课堂学习又能带学生进入企业顶岗实习；
具有企业实践经历，业务基础扎实，熟悉所任教课程涉及的岗位对知识、技能和基本素质的要求。教学水平高且具有一定的课题研究、课程开发与实施能力；
该专业骨干教师，每年都参加青岛市级以上培训，且是技能大赛指导教师。
企业师傅遴选标准
从事本行业工龄5年以上且年龄25周岁以上的企业正式员工，原则上具有大专及以上学历或中级及以上职业技术资格等级；并具有三年以上项目相关经验；
能够了解项目流程工作模式，并根据项目指导学员进行阶段性学习；精通项目环节，既能教学又能制作企业项目；
具有良好的职业道德和协作意识，工作积极，具有奉献精神，能服从学校和企业的管理，遵守企业和学校的各项教学规章制度；
在行业中有一定的影响力，有较丰富的岗位教学与管理经验，为本企业中高级技术人员。
[bookmark: _Toc833787780]2.双导师职责
（1）企业导师
协同学校导师按照人才培养方案要求，完成学徒（学生）课程设计、课程体系构建、课程开发和教材建设等工作，依据岗位课程标准实施教学；负责学徒（学生）的岗位技能课程教学和拓展课程教学工作。
负责学徒（学生）职业道德、职业行为等养成教育，向学徒（学生）传授岗位实战经验，传承企业文化。
按照要求完成对学徒（学生）在企业学徒期间的岗位课程考试、技术技能考核和成绩评定工作，及时反馈学徒（学生）课程完成效果、工作状况和相关调查数据。
开展课程与教学研究、技术研发、产品攻坚、教学经验梳理及成果总结工作。
负责收集和整理学徒（学生）岗位培养期间的教学及日常管理过程性材料，协同学校导师填写人才培养工作状态数据，报现代学徒制信息管理平台。
[bookmark: _Toc1140421785]3.双导师管理
管理主体
动漫与游戏设计专业双导师实行校企互聘共用制度。
日常管理
双导师督查。校企双方负责监督、检查、考核双导师履行工作职责情况。
双导师资格终止与取消。凡不履行导师职责，或其它原因不宜继续担任导师职务的，经审核后，终止或取消其导师资格。
双导师资格中止。由于客观因素影响，导师不能继续履行职责的，由导师向学校/企业提出申请，经调查核实后，中止其导师资格。客观因素消除后，经校企双方同意可恢复导师资格。
双导师资源库建设。建立“双导师”人才库，将有一定行业影响力、技术全面、实践经验丰富的企业技术骨干人员及学校优秀专任教师的信息建档，收集入库并动态更新。
[bookmark: _Toc777391020]4.双导师培养
我校与岩康智能科技共同制定了双导师队伍建设整体规划和培养方案，以企业导师与校内导师共同配合完成学徒-未来工匠培养项目教学目标。企业导师负责专业课的教学任务，所以企业导师必须是经过项目磨炼的具备相当技术水平与表达能力的人才，并且需要在教学空闲时间参与到项目中更新自己的技术水平。校内导师必须是从事多年基础课教育的优秀教师，可以最科学的方法和经验对学生进行基础课程的教学，并在空闲时间参加企业内训，熟悉影视后期行业特征，并针对行业特征优化基础课教学方式。以及定期组织国内外、省、市专题培训，提升双导师职业素养。
[bookmark: _Toc320364792]5.双导师考核
我校按照过程性评价与终结性考核相结合的原则与企业联合对双导师实行双主体考核。
考核内容包括导师教学业务水平、课程设计与传授能力、学徒（学生）日常管理与职责履行情况、导师工作成效等，考核结果记入双导师业务档案。同时，我校将学校导师在企业的实践和服务纳入教师绩效考核并作为晋升专业技术职务的重要依据；岩康智能科技将企业导师承担的教学任务和带徒经历纳入企业员工业绩考评并作为晋升技术职务等级评定的重要依据，帮助双导师提高自身教学业务水平。
[bookmark: _Toc32667][bookmark: _Toc629556115][bookmark: _Toc19453]（二）教学资源建设
实训基地建设
我校按照现代学徒制要求，本着规模适度、校企共建的原则，根据动漫与游戏设计专业核心课程，配备校内实训实习室和校外实训基地。实训基地具有真实性、仿真性，具备工作、教研、实训及展示等多项功能。
校内实训基地坚持以学校投入为主，在保证学生正常技能训练的基础上，采取加大投入力度和开展生产性实训、产教一体减轻成本压力的办法，保持基地可持续发展，鼓励、欢迎企业投入设备优化实训能力；校外实训基地以企业投入为主，突出育人特色和企业文化熏陶，及时更新设施设备。
5、 [bookmark: _Toc297696036]考核
学生在项目教学期间，按照以下标准进行考核：课程总分100分，达到70分即视为该门课程成绩合格。成绩核算方法如下：
项目完成度占40%，项目完成质量占30%，项目流程准确程度占30%，最终成绩=项目完成度分数*40%+项目完成质量分数*30%+项目流程准确程度分数*30%。



image1.jpeg




image2.jpeg




image3.png
A F AR 037022200211
K F 5 25890900

FF& A 4: 20234067 07TH
# % : 17570 66249 04801 37191

® % 2 HEH R A A #|03-</867-926+51/<-/1//06323<
g |PAARAS: O1370281MASUHEBESR 4[89%*8>*5>"54853/6158/1%3452
Tl v wkEES WK RS ORI 053285611456 | | >7-+0619>4>>*37/1/5153</68>8
T AR R G RA T S W 7552911027710988 %+/624>8<38014+>919-4781195+<
e npas | #6 | x ¥ * & W ET o
R SEHIPOLOY 33| 57.425743 1895. 05 1% 18.95
& ks ¥1895. 05 ¥18. 95
oA (X5 @ Tt A C15)¥1914. 00
W |% o T AR AR AT
Lhsi A% 913702110864500926 &
Bl e b YRGS AR 12 57
F AN s R AR T ST I (7626238500 -
A S L HERE TR A BER





image4.png
153 03000200911
T 69T

L 20234 07 24

F2 55 F3: 01607 89011 9657483606

" % SR EER R A ™ 000>*>4+5->+><167>9/-7-7*7>5
- :91370281MA3UREBESR | 99711+0914/+55/-9080>+8>>--0
) wrensEE R T o ||| 128574750-88 4247 66366+626688
FEFT RN < BRI IR AT T 85 £ WO 17 5391102771088 7-*/5067-->/+3012/1*19+<639>
RIS . MR [ T i X3 wE]  m#
b BVC T = w18 2.
& it ¥237.6: ¥2.38
BBt RE) (Rt s ChE) ¥ 240.00
- i TR .
. 9:92330327MACOWU3N20
BN AR S e |

o B LR FFE A BT





image5.png
PR IR B 402

#E At ST
SEHRHR 202335 6331. 08
E:d 2023537 7382.75
SEHRHR 2023545 7577, 61
E:d 2023545 8067. 86
SEHRHR 2023555 7759. 79
E:d 2023555 7693. 75
SEHRHR 2023565 712475
E:d 2023565 7382.75
#it 59320. 3¢





image6.png
RE  sepk(AETh)

e

=S
1

HEER

S
6214835665058309

P&y
SER

£/ EE 20235045108 1611509 EEEEES 20235045108 08:00:00

Bz
6,331.08

I=




image7.png
W& epk(AETh)

BRAI

=S
1

HEER

S
6214835650110768

P&y
Es-3

£/ EE 20235045108 1611509 EEEEES 20235045108 08:00:00

Bz
7,382.75

I=




image8.png
RE  sepk(AETh)
BGlE  HEES
=S S
1 6214835665058309

I

£/ EE 20235055158 11:0032 HFEHES 20232055158 08:00:00

E=
7,57761

RE
A




image9.png
RE  sepk(AETh)

e

=S
1

HEER

S
6214835650110768

PEs

£/ EE 20235055158 11:0032 HFEHES 20232055158 08:00:00

E=1
8,067.86

WE

I&




image10.png
RS semN(ERSEEY)  SHEE 20235065128 130432 EEEAR 20235065128 08:00:00

HplE  HEES

=S S
1 6214835665058309

PEa

E=
7,759.79

RE
A




image11.png
RS semN(ERSEEY)  SHEE 20235065128 130432 EEEAR 20235065128 08:00:00

HplE  HEES

=S S
1 6214835650110768

gy
Eard

E=4
769375

RE
ol




image12.png
R SEm(AE)
HplE  HEES
== ®S

1

6214835665058309

PEa

£ EE 20235075108 17:36:35  FEEHES 20235075108 08:00:00

E=
712475

RE

225




image13.png
RE  sepk(AETh)

e

=S
1

HEER

S
6214835650110768

PEa

£ EE 20235075108 17:36:35  FEEHES 20235075108 08:00:00

E=
7,382.75

RE
A




image14.png
FARAL UMW

Bs | #a& At HULH
R 5% | aowmA 1900
2 5% | aowmA 1900
B 5% | aowmA 1500
R 5% | aovmA 1500

ait 7600





image15.png
RE  sepk(AETh)

e

=S
1

HEER

S
6214835437487661

P&y
I=F

£/ EE 20235045108 1611509 EEEEES 20235045108 08:00:00

E=
3,656.51

RE
A




image16.png
W& epk(AETh)

BRAI

=S
1

HEER

S
6214835437487661

P&y
I=E

£/ EE 20235055158 11:0032 HFEHES 20232055158 08:00:00

E=1
3,744.07

WE
as)

I&




image17.png
RS semN(ERSEEY)  SHEE 20235065128 130432 EEEAR 20235065128 08:00:00

HplE  HEES

=S S
1 6214835437487661

PEa
F==F

E=4
3,744.07

RE
ol




image18.png
R SEk(mih)
BAGIE  FEES
== ®S

1

6214835437487661

PEa
I=F

£ EE 20235075108 17:36:35  FEEHES 20235075108 08:00:00

E=
3,744.07

RE
A




image19.png
AR5 20922000000015651258
FEAH: 3E08H02E

-
2 e wuummenaman | s s 2
7 H =
: #.—it & RRA/MEARHF: 91370281 MA3UHEBESR : 5—it &1 ARA/MEARH$:91370281MACBEWRCX6 [~
AnLE wegE % & ® ¥ £ & w aR/kh W
ey 1 171 sowsens) mes s e
S # v P |
BOH (X5F) Qi skir i %) ¥17321.00
*

FRA THE




image20.png
0370200011
A5 8:TBH0
%58 49: 2023 406 128 F

ol
BT 6100661054 A 74545 08384 1794 14764
NE o SRR AR AT ] *0>7+21598750-82215>322**53
g | ##ARHT: 9137028 1MASUREBESR .| 30987+72450641513-58654+0*1
N | 7<>-<651<73369681-141307>01

AR %] 8/5342-83311628>5+62-70<><2
WHKBATH, BALE | ABET] $6 * ¥ * 6 ] it ]
AR AT SRR AR |202001 R0 6% 151,65
AV AT SRS R |202005 2R08| 6%) 151,65
AR SRS R  |202006 2R0| 6% 151,65
& it ¥7584.09 ¥455.04]
Bt (k5 @B ERBAMEN RS (15)¥8039.13
K AT BN A 5 8% 2] N
§ |PEARHT:91370214MA3M2T347G
T e

L5 A e R K S 1 R 5007010408517
AR U= FEALRR





image21.png
EES
BT 6100661054

A 037022000011
A5 TH00846

%849 2023 403 28 F
A 5085 12250 3712 9018

" £ WS SR E R R A ki 21<887222+0->51>%3>-7+/023>
& | #ARHS: 9137028 1MA3UREBESR .| 3153-626%7-53446273-08/5672
PR N N 05-2074<*204/-16<589>1+3-8<
et 2] 433>4373>>45<03*2>75+-6/93-
RHHERE H. BH LA ABPE| P & * # & LA LA
b R 200203 106 138 1504
& it ¥884.96 ¥115.04]
st (x5) @ 15)¥1000.00
W o I P A S ] .
s MAARHF:91370214MA3M2T347G
B e i
S 7 A o R R B 5 K AR5 PR 38080701040008647 |
AR U= FEALRR





image22.png
J25E{REY - 037022200211

TP HH - 2023603 150
2 % 7% 12839 38036 20196 74491

w4 H: RELRANARLA # | 03347>2-6/5+34474+0-631+100/
5 BRI 91370281MA3UHEBESR | 730416-496687/116**1-<5<95<8
st 62>>22-<8+5>740<65036>5>5/05
P eranws 1| 956><5-++10170+/19+84>-2</4/
BRI % . R% BT HES B O B & W BE Bow
R T [rees 5 1 200000 200000 | .
& it ¥ 2000 N
At kD) o 5] e——
« | ey [ FF s
B sumoarzzBimon —_
RHRZ
:f B T A SR TR B, 10010 _ &’ﬁ "7"%
TP (TR S BT A S X 3002101800211 E £ oz

e

s Ekit S TEREA: Eikit NG iR




image23.png
RFEE: 037021500111
EFESH: 01194158

FFREM: 2023 4 06 106 1

2 B 73 80983581022109487835

HLE4S 661565711800

= T WS RS B746+75<1+%+7643>8>4<106>-8
B | meamsrs: s137020 mns0meesn | <7531094>74-698+9<61474T>4<
5| sk m s snn o oo ossanss |1y | 40549/<09278<-474<44%4<8616
P —— 6>-8857359>7/04272-91237/3+
SUREERE. BAER | AAES |aG| ®E [ ew |m®| @
SRACEAHR 1| 10038 500000 10034.50| 9% 903,10
& it ¥10034.50 ¥903.10
) ® wiEAE R (15)¥10937.60
k] R EERA WA MBS TTE SO . IR LA S AT
B |smamss: s1310202783702606K & |SesTisiols
5 | s m m wsa s oo .
D T —

WA ER ErET FEA: RS





image24.png
AR (K55 037002100311
AR 01182620
1% 41 202350471108

B 661019561408

4 48932 60781 23214 23036

w|% i AGERERARARL G| KAX/>5%+157>4873-6289/09<96

. 91370281MA3UHEBESR 5 6<17-97++96>5658>430<331347

F | s e mERS TR RB2E PSR IOS 0SBSETIASS —+7>9468705<<47240<58470%<~

B\ A s B T4 & e 5029 1102 7710 988 [F]  8-0<7*37>0198<<64/6-7866775
ETET) ErrEs e | ® ¥ * = @ W K

it AR A RN AR 16g. * 20| 277228 4554, 46 15| 45.54

it EREE S SRR R 82 * 1| 12376237626 123.76 i 1.24
& it [4678.22 [36.78

B (K5 @ bt D% (15)[3725. 00
|t e BT R A S A
5 sieains e 91371602MASMISRMTY

S ALt s SERAIAT A AT A E 18054310486

| A AR 4 1812170101421015491 i

A A p AT ) R AP AN





image25.jpeg
omoooﬂo»

NE%:/

No 33235895

037002000104
33235895

2022%F10H 098

WRERMARARALE

91370281MA3UHEBESR
UESRSESRERLIAMISHENP LAB 1104 053265877438
K *wm‘%am‘m. BRWTEEARAANB G MR 5329 1102 7710 988

4+7/Tx59-0/201>0<46>%0<%5+3
B/4/6<25~/220%5—+3>%93+2-66
66>%1+/8>96/41/>0966/637935
/03-9>6/2T469++=17/82>++0-x

S K ELALH K WF o A
CeETF M HERER

HAE 5

+t

s

HE

&R

e

hHeit (X5)

@ WAEHIERELAEAES

W=

N

BT RRREABTRAA

91371602MA3IMISRMLY
EMSERENF=NRIINEAHEER 10050310050
B RiT M P %17812170101421015491

iE

A kE

FERL A

HERANHE Rodope 0w





image26.jpeg
3702222130 " 7 TN Mo 07828834 ne
o o9 07828934
2023%098048

FRam
#| 260<7-<158-2/<488640
@| ~6+53419-9307-%4<x1
[F4

EESERERNEERLR
7028 1MA3UHE

09//00384<xT+9+>%< /<~
-87><4857/7+9<-

& 4186 % 11532911027710988

i ¥ | % ¥ ¥ & & P
I S|« 7122. 6415094 7122.64 | 6% 27.3 |B

< e
1 ~ =
o ]

= z | €
§ | :

: 2 |

¥7122.6 ¥ g | €

& |

(5 # O B

REAKTE (L) HRADRSHEHAAR &
§1370214MA3D94QT5C
W S R X R EE2068 0 3333 i

mEEar EsFMEYS 121017133310601 L 1
S FEA: g





image27.jpeg
3702222130 No owmmmmww&%s&%

07828933
FEAM: 20235038048

# T
TR SR RERANEERA R #|-/8>>57+0235998069</1 ,

~2<x11
21370281MA | 7<354-+x91-43x1/1-9%x1<4/4< 7
U es o >>-/9-29%05%>32889165-/9128

>Bx1<x1502%>-63/272<97%+548

911027710988 im

% ¥ # & u o S ¥

i 1 | 7122, 6415094 712264 | 6% 21.3 |%

2

| =

| ®

|

, 7 .

4

it | 36 ?w

. 1

! | ® kraEEREE |3

REAKES i

5 a‘_ﬁz.ix‘ﬂ
BEE T L5

R





image28.png
FFE EA: 2023406 FL4E
¥z 4 765176 0399531400 84402

A O P AR - *38++5+018<7-6++7/72+88264*
91370281MA3UHEBESR #| -/50<s/31<-64/4/4>143/5-093
LR S A ST S B caion, osmeigs || <73+2024>088<9<+—+3+4>4<<77
TR R T s 9 011027k | 464++>70++-0393>567<2342+83
~ BEEH s L13 8.3 # E2 BE L2
sy 18 51
& it ¥3168.5 viLes
it ) (@i () ¥ 3200.00
£ e REN SRR AR R %
B AU 5: 91370403MA3FFPFO1K

EUS A 8 I R 1T 195 092410895
P70 5 oL BT KRS8 171 606001%09100022340

i

CEYSE T e FEA:





image29.jpeg
02) FEU

(81

9

e s

% 82047 06566 10849 45175

&
52
No 08926585  asroztanotos
08926585
&AM g0z3%0sB03B

FOERERARETRAT

AR S
MIARAE:  91370281MA3UHERBESR

#| 8<16722+x53-%%>2/5337/7-22/
@ 08/69/2%—++%352>03<x+976171
3+>295-0270%3436x%709427>51

M BE, R GE:
usmﬁﬁs:sa 85806758 85809012
FRiRET: a -

Rl

7101997706051007268
»anmﬁ

Je AR A

FEA: AH

b Ey ® 35 URARBSTHLE KR MM RHHECA1104 0532-85611456

FFPATARKS TR R AE 6 & W (F32011027 710968 ® +3<14+>6/44>9/252<1x8>—+341
A WA B A agns | il % ¥ ER & _# #E[ ] % & |F
FERREER 1| 872, 7864077 873.79) 3% 26.21 |52

2
4 i oy ¥873.79 ¥26.21
st (£5) ® nEHESE i

e —
U, xEAEBRAT % |
SRR T - 9157020026458667N |
|





image30.jpeg
SEE R LR |

Lk
o
022100104 Ne 17392614 037022100104
FRAM: 17392814
§ 44352 84512 2182) 71108 2023%06A 168
W RS RN RAT i 8--<9%x9531%24<3%<x02%30>%5
91370281MA3UHEBESR @l 425<12/8-28>4%990964762>>60
WFE R BTHLE R AR 2% BT WP OB 1104 0532-85611456 140/9018%9<>+21124618>/4+45
: - it ioominses |E| 1<09007<5-==950657++8532<x4
*&Qwﬁ‘wv* hw#h&. S L 2 % & ¥ M & # HE # &
| vEwmEaEs 1] 1486, 310679 1456.31) 3% PR
E
i
=4
L&
S
e & it
m AL (KF) & e e
S A A
| 4 TERAHRAE
& 9137020026458667 4N
7 |7 ,m“%.ww. MILR FEHBE 1005 85806758 85809012
L 475 % 4737101007706051007268
nn KA wyte LH o gpan )

naoe




