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青岛高新职业学校文件 
高新校字〔2025〕44 号                 签发人：王述彭 

 

校长课程领导力提升行动方案 

为全面贯彻落实教育强市规划和《青岛市中小学校长课程领

导力提升行动计划（2025—2027年）》，坚持以治理提质量，着

力提升学校的课程规划、建设、实施、评价、管理能力，推动学

校教育内涵高质量发展，巩固首批山东省高水平中等职业学校办

学成果，为我市全面实现高水平教育现代化、全面建成教育强市

贡献力量。 

一、组织保障 

1.领导小组 

组长：孙洪传、王述彭 

副组长： 曲桂蓉 宋晓晖 曹 雨 刘 磊 秦永世 刘 伟  

成  员：董  纲  余海龙  梁  佩  刘艳丽  刘志祥                  

王小凡 胡瑞娴 

2.工作小组 

组 长：王述彭  

副组长：曲桂蓉 宋晓晖 曹 雨 刘 磊 秦永世 刘伟  

成 员：董 纲 余海龙 梁 佩  刘艳丽 刘志祥  胡瑞娴 

二、实施原则 



 — 2 — 

1.规范性原则。全面落实公共基础必修课、公共基础选修课、

专业技能课程开设的有关要求，开足开齐相关课程，保障所有学

生全部修习，实施公共基础课程规范教学。 

2.融合性原则。紧跟行业企业技术、技能发展趋势，及时调

整专业核心、专业(技能)方向、专业选修、综合实训、岗位实习

五类课程。定期与行业企业开展专业技术技能专题研讨，有机整

合专业技能要求和标准，实施课程融合教学。 

3.衔接性原则。加强与高职院校对接，商定专业大类人才培

养方案，确定开设的课程、课时安排及课程内容，实现中高职专

业课程无缝衔接，推进中高职课程衔接教学的实效。 

4.特色性原则。依托学校办学特色、社区优势资源和家长、

校友的特长，建设校本课程资源库，为学生个性化需求设置选修

课，不断充实丰富调整选修课内容。 

5.发展性原则。落实“五育”并举要求，根据学生多样化发

展需求，充分发挥学校办学优势，搭建提升学生人文素养的多样

化课程体系，通过课程实施，促进学生全面发展。 

三、组织实施 

1.2025 年 12 月-2026 年 3 月，成立组织机构，健全保障机

制，落实分工职责。制定注重学段衔接、学科整合、素养与实践

能力并修的学校课程规划方案。 

2.2026 年 3 月-2026 年 7 月，按照教育部相关专业教学标

准、公共基础课程大纲等要求，修订人才培养方案，推行学期课
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程计划执行。 

3.2026 年 9 月-2027 年 1 月，制定高效课堂推进流程、标

准，确定课堂教学重点任务及职责分工。完善课堂管理组织与制

度汇编，建立课程规划、开发设置与审议审核、备案、组织实施、

过程管理、资源保障、评价监测、反馈改进方面的课堂管理制度

与课堂组织管理配置。 

4.2027 年 2 月-2027 年 7 月，总结立项有关课程教科研成

果，推进鼓励干部老师发表研究论文；组织出版论文集或课例集；

学校获得各级课程与教学类教育规划课题、教改项目、教科研成

果奖等。建立健全推广机制，总结提炼，形成有品质的研究成果，

在校内外推广。 

5.2027 年 9 月-2027 年 12 月，第三方机构开展学生、教师、

家长、行业企业用人单位四方面满意度调查，形成课程满意度情

况的课程评价报告。汇总校级领导、中层干部、各学科教研室听

评课情况。 

四、评价改进 

1.阶段性开展专题研讨，诊断实施过程的问题与改进方法，

研究下一阶段工作重点。开展学生、教师、家长、社会四维度满

意度调查，优化课程设置，满足学生个性化发展和增值性发展需求，

提升各方课程满意度。 

2.建立四级联动听课评课机制。通过“人人展课”、校级公

开课及研究课，提升课堂教学效果，推动课程课堂教学纵深发展，
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形成校级领导、中层干部、教研室有组织的听评课氛围。 

3.构建课程障碍诊断与反馈机制。利用课程设置、开发审核、

教学管理、评价监测有关制度有效规避课程建设过程中的风险点，

实现课程全面育人、高质量育人。 

4.实施有效改进举措。组织各类课程可持续改进的举措科学、

规范、得当。充分调动校领导团队、中层干部、学科教研室、集备

组、骨干教师、基层教师群体，充分多层面、系统有效、全程参与

课程改进工作。 

 

                         2025年 12 月 20 日 

 

附件：职业学校校长课程领导力评价指标体系 
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附件 

职业学校校长课程领导力评价指标体系 

一级 

指标 

二级 

指标 

主要评价 

内容 
上传材料类别 评价标准 负责人及责任部门 

一、课

程 顶

层 设

计（10

分） 

1.课程思

想 

2.课程规

划 

根据办学定位、特色、

育人目标以及教育部

相关要求，确立符合国

家课程方案与标准的

课程建设指导思想；制

定注重学段衔接、学科

整合、素养与实践能力

并修的课程规划。 

1.学校课程规划； 

2.能体现课程思想、课程规

划的其它直接相关材料。

（原则上不超过 3 件） 

1.课程指导思想与学校办学育人目标、人

才培养方案、国家课程方案与标准、契合

度高，课程规划科学、操作性强（8-10分）； 

2.课程指导思想与学校办学育人目标、人

才培养方案、国家课程方案与标准较匹

配，课程规划合理，材料较全、质量较好

（5-7分）； 

3.课程指导思想不明，课程规划不合理，

材料不全、质量差（0-4分）。 

负责人：曲桂蓉、宋晓晖 

责任部门：教学部、招生就业

部、学生部 

二、

课程

3.公共基

础必修课 

构建起公共基础必修

与选修、专业技能必修

1.所有专业人才培养方案

（每个专业合编一本，含专

1.课程体系齐备、课程资源丰富，形成高

级别优质特色课程，可选择性强，成体系。

负责人：曲桂蓉、刘磊 

责任部门：教学部、各教研室 
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体系

建构

（30

分） 

4.公共基

础选修课 

5.专业技

能课程：

含专业核

心、专业

（技能）

方向、专

业选修、

综合实

训、岗位

实习五类

课程 

与选修课程齐备、丰

富、衔接互补的课程体

系。其中公共基础选修

课程涵盖的由学校开

设的任意选修课程，修

订周期原则上不超过 3

年，专业技能课程学时

比例不低于总学时的

三分之二。系统构建起

一体化设计、学段衔

接、技能递进、纵向贯

通、横向融通的中高职

一体化课程体系。 

业课程标准（根据教育部相

关专业教学标准编写框架

编制），五类专业技能课程

大纲，公共基础课程大纲

（上传数量，原则上不超过

专业数） 

2.学期课程总表； 

3.中高职课程一体化建设

成效报告。 

 

材料齐全，质量好，中高职课程一体化建

设成效好（25-30分）； 

2.课程成体系，课程资源较丰富，形成特

色课程，可选择性一般。材料较全、质量

较好，中高职课程一体化建设成效较好

（15-24分）； 

3.课程不成体系，课程特色并不明显，可

选择性较差。材料不全、质量差，中高职

课程一体化建设成效差（0-14 分）。 
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三、

课程

组织

实施

与资

源保

障

（30

分） 

6.课程计

划执行 

7.课程课

堂教学推

进 

8.课程管

理组织与

制度支持                    

9.其它课

程资源保

障 

课程计划执行严格，多

举措推进契合课标、课

纲要求的课堂教学，匹

配系统、衔接的课程管

理组织与制度，课程资

源供给充足。确保课程

设置、开发、审核、评

价、监测等制度、流程

齐备，实训基地、实验

与实训课程的设施设

备、经费充足。 

1.学期课程计划执行情况

（合编一个文档）； 

2.学期高效课堂教学推进

流程、标准、重点任务、

职责分工情况（合编一个

文档）； 

3.课程管理组织与制度汇

编（含课程规划、开发设置

与审议审核、备案、组织实

施、过程管理、资源保障、

评价监测、反馈改进方面的

课程管理制度与课程管理

组织配置）； 

4.课程资源供给情况。 

（原则上不超过 4 件） 

1.课程计划执行规范、科学，推进课堂教

学契合课标和课纲的流程、标准、重点任

务、职责分工齐备，课程管理组织与制度

健全，课程资源供给丰富。材料齐全、质

量好（25-30分）； 

2.课程计划执行规范、科学，推进课堂教

学契合课标和课纲的流程、标准、重点任

务、职责分工较齐备，课程管理组织与制

度较健全，课程资源供给较丰富；材料较

全、质量较好（15-24分）； 

3.课程计划执行不规范、不科学，推进课

堂教学契合课标和课纲的流程、标准、重

点任务、职责分工不合理，课程管理组织

与制度不健全，课程资源供给不丰富。材

料不全、质量差（0-14分）。 

负责人：曲桂蓉、刘磊 

责任部门：教学部、招生就业

部、综合部 
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四、

课程

评价

与改

进 

（10

分） 

10.提升课

程满意度 

11.有组织

听评课与

整改 

 

学校开展学生、教师、

家长、行业企业用人单

位共四维度课程满意

度调查，并优化课程设

置。形成校长、中层干

部、学科教研组、专业

组四级联动的有组织

听评课与追踪式整改。

满足学生个性化发展

和增值性发展需求。 

 

 

1. 根据行业企业发展需

求，对课程标准、内容进行

动态优化与敏捷式响应改

进，形成包含学生、教师、

家长、行业企业用人单位四

维度课程满意度情况的课

程评价报告（合成一个文

档）； 

2. 校长、中层干部、学科教

研组、专业组听评课数量、

记录、整改情况（抽查，弄

虚作假该项目计 0分，合成

一个文档）。 

（原则上不超过 3 件） 

1.课程评价报告由第三方机构完成，真实

客观，内容全面，与行业企业发展需求、

学校课程设置匹配度高，注重过程性评

价、增值性评价，学生、教师、家长、行

业企业用人单位满意度高。有组织听评课

取得实效，实现轻负高效课堂。材料齐全、

质量好（8-10分）； 

2.课程评价报告由第三方机构完成，较真

实客观，内容较全面，与行业企业发展需

求、学校课程设置匹配度较高，注重过程

性评价、增值性评价，学生、教师、家长、

行业企业用人单位满意度较高。有组织听

评课取得实效，部分实现轻负高效课堂。

材料较全、质量较好（5-7分）； 

3.课程评价报告不是第三方机构完成，不

负责人：宋晓晖 

责任部门：招生就业部、教学

部、综合部、学生部 
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真实客观，内容不全面，评价维度单一，

忽视行业企业发展需求，课程满意度不

高。听评课组织不力，低效改进课程教学。

材料不全、质量差（0-4分）。 

五、

课程

研究

与实

践成

果 

（10

分） 

12.打造系

列教科研

成果 

13.推广理

论成果与

实践成果 

鼓励干部教师在期刊

（含《青岛教育》）、

报纸发表课程、教学研

究论文；组织出版课程

教学类专著、论文集或

课例集。学校获得各级

课程与教学类教育科

学规划课题、教改项

目、教学成果奖（或有

影响力的特色教学模

式、教学法）、教科研

1.代表性课程与教学研究

论文（封面、目录、正文）、

报纸文章（发表版面）、专

著（封面、目录、版权页）； 

2.课程与教学类教育科学

规划课题、教改项目立项与

结题证书或文件； 

3.教学成果（或有影响特色

教学模式、教学法）、教科

研成果、社科成果、创新创

业成果、技术与产品发明专

1.主持国家、省级教育科学规划课题（或

教改项目）、市级重点以上规划课题并结

题，成果获得国家、省、市、区（市）级

教学成果、科研成果、社科成果奖，发表

学术论文或出版专著。学校建立健全成果

推广机制并取得优异社会效益、经济效

益。成果形式多样，材料齐全、质量好，

岗课赛证融合育人模式成效好（8-10分）； 

2.主持国家、省、市、区（市）级教育科

学规划课题（或教改项目）并结题，成果

获得国家、省、市、区（市）级教学成果、

负责人：校级领导 

责任部门：各部室、全体教师 



 — 10 — 

成果奖、社科成果奖、

创新创业奖。建立健全

成果推广机制，帮助干

部教师提炼、形成有品

质的研究成果，并在校

内外推广。 

利获奖证书或文件； 

4.国家、省、市、区（市）

级精品课程、特色课程、数

字化课程、核心一流课程门

类数量； 

5.成果发布会、交流研讨

会、成果推介培训会、技术

与产品发明专利产业化推

广等证明材料； 

6.校企合作开发教材、开发

实训项目证明材料； 

7.虚拟与现实结合的教育

教学案例、课程资源库建设

证明材料； 

8.德技并修、育训结合，积

科研成果、社科成果奖，发表学术论文或

出版专著。学校建立成果推广机制并取得

较好社会效益、经济效益。材料较全、质

量较好，岗课赛证融合育人模式成效较好

（5-7分）； 

3.教科研成果不丰富，影响力不强，取得

的社会效益、经济效益低。材料不全、质

量差，岗课赛证融合育人模式成效差（0-

4分）。 
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极探索岗课赛证融合育人

模式证明材料； 

9.体现课程研究与实践成

果影响力、推广力的其他材

料。（原则上不超过 10件） 

六、

校长

自主

评价

课程

领导

力

（10

分） 

14.构建系

统特色、

创新型课

程成果 

15.解决突

出课程问

题、障碍 

16.实施有

效改进举

措 

构建优质特色课程，思

政课程、科学与实验课

程、创新人才贯通培养

课程、课后服务课程

（自选）、人工智能课

程、普职融通课程建设

成效明显。课程问题与

障碍诊断，推进学校课

程质量提升贡献大。课

程改进举措科学、规

1.特色课程与创新成果报

告； 

2.课程建设问题与障碍诊

断报告； 

3.课程改进举措报告；  

4.校长课程领导自我效能

感 。                

（原则上不超过 4件，不与

指标二、三、四、五中已上

传的材料简单重复） 

1.特色课程与创新成果成系列。课程问题

与障碍诊断客观精准。课程改进举措针对

性、操作性强。校长效能感强。材料全、

质量好（8-10分）； 

2.特色课程与创新成果基本成系列。课程

问题与障碍诊断较真实。课程改进举措针

对性、操作性较强。校长效能感一般，材

料较全、质量较好（5-7分）； 

3.特色课程与创新成果不成系列。课程问

题与障碍诊断不准。课程改进举措针对

负责人：曲桂蓉 

责任部门：教学部、招生就业

部、学生部、综合部、各教研

室 
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17.塑造校

长课程领

导自我效

能感 

范、得当。校长课程领

导效能感强，提升课程

领导力目标明确、计划

可行。 

性、可操作性不强。校长效能感较差。材

料不全、质量不好（0-4分）。 


